
 
 
 
�� ���� �� �� �� ����		 �� �� �� �� ��

 �� �� ���� �� 

 ����

 �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� ��
 
�
�
�
�

�� �� �� �� �� �� �� ���� �� 		 ��

 ���� �� �� ���� �� ��


 �� 

 

 �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� ������

�� �� �� 		 ���� �� ������ �� �� �� �� ���� �� �� �� ������ �� ���� �� 		 ���� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� 		 ��
�

�
�� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �� �

�
�

���������	�
������
��
���
��������
������������

 
 
 
 
 

��
�������
�
�
�
�
�
�
�

���������	�
�

�
  



 
 

  



 
 
 

����������
�
�

�
�
�
���
���������
������������������������������������� ��������������������������������������������
�
 
���������
����������������������������������������� ������������������������������������������������!�
�
�"�����#���������#����������������������������������� �������������������������������������������$�
�
%#���#�
��
�����
����&�'����(��
��)�
��
����������� ���������������������������*�
�
���+�(��������&��
�����
���
����
����(�����
������
���
�,�
��
��������� ���������������������-�
�
.�(�'������
��(�)�
��
����������������������������� ������������������������������������������*�
�
���������
�'��
������������������������������������� ����������������������������������������������/�
�
�
�

 
 
 



4 
 

�
 �����	��
�����
�
0�����������������#�
�������#��'��'����#����
������ (���+���#����������������������#�)����#���'��1����� ���#���
���'�
��
�� ��� ���� 2������

������ '������'���
�� �
� � #�� )����� ����'� ��� '��+���
�� ��� ���#� ��+���� �
��
�
)�������
��0����������������������#�
�����
���3�
 ���0�������)���#�����''�����
��
��(��
�����+�(����� ����
�
���
�����
���
���#��
�������
���
���������
����
� �+�
����
0�� ���� �����)��� ��� �#�� ������� 

���'����� �������#� 4 �'����(� ������
�� 4������� �
�� ���#���� ������
���
�������������
���������#����5�������6�7
�+�����(�)� ��)�
��
���#���'��1�����
�����%#��4��(��������%���� �
)�����''����
��58������))	��������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������������������!�"�#���$
��������
��%��"�&�
�
58��� ��� �� ����
�9����� ����
������
� ���� �'� �
� �--/� � ��#� �#�� ���� �)� �
)����
��� ��''����
��
�
����+�
����+�������������
���
����
����(���#
���� ����
��(�����
������
����
%������
�� ������ ����
������
�� ������� ,�
��
�� 58��� ' ��+����� �����
��(� ��+���'��
���
���#
�������'����(�"�����
����''���������
�
���''�� ��
�������
����))���
���('����)��
)�������
�
���+������
0�"����&�����������������
�
�
�
�'��(�
��������
��������
'��������%(���&����		����) �*��#��������
�
%#�� ������� '����(� �������#� ��
���� :�;�4<� ���� ����"� ��#��� �
� �--���  �� '��+����� �� )����� )���
�������#��
��#�������������
�������5�������6�7
�+�� ���(��
�� ��''�����#��#�2�����(��������#��)�

����
����
���
���
����
������
��
���5��"�����)���� ))������
+��+����
����������
����)�'��1�����
)�
���� "(� �������#����
������ �#��
7�� ��+��
��
�� ��' �����
��� �
�� �#�� ��1��� �#���������%#��
4�
���� ��''����� '������������ �������#� �����
���� �
� ����
�� �������#� )�
���� �����
��� �
�� ��

��"��� �)� ����9����"���#��� �������� '����������� %#�� 4�
���� ��
�� �+�
���� �
�����
��
��
)���
����� ����
���� �
�� �#���� ���������5��
� ����� � �)� �
������� �
�����&� ��������
�� ��)������
�
�� ����=�
�#�'�� ���)���� �����������
��� ��+��
�
��� �
�� ������ ��"�
� '����(�� ����
������
� �
��
�����
������� ����� �
�� ����#��� '����(�� #���
� ������� (� �
�� #���
� ���#���� �������� '����(��
0�"����&�������6������>�'��> �



5 
 

����������	�
��������
�

���������������������
���	����������������������	������������	�

�
�
�����	�
������
�
58��� :5����
�� 8���
������
�	� ��+���'��
�� ���
�(<� �
 �� 5�������6� 7
�+�����(� #�+�� "��
�
�����
�� �����#��� �
� �� �������#� '��1���� �"���� )�
��
 �� �
�� ���������� �+����"��� ��� �����
�� �
��
��
����(�����
������
���
�,�
��
���
�
%#�� ���� �)� �#�� '��1���� ��� ��� ���#��� �
)�������
� �"� ��� �#�� ����� �)� ��
����(� �
�� �����
��
����
������
��� �
�����
�� �������� �"���� �#�� ���+���� � �#�(� '��+����� �#�� �����
��(� 
����� �#�(�
��������� �#�� )�
�
����� �
�� ����
�=����
��� �#����
�� �� �#�(� )���� �
�� �#�� ������+�� ��(�� �#�(� ����
)�
��
�� ��� ��'��� %#�� �������#� ����� ������ ��� �6'���� � �#�� �))����� �)� �#�� �����
�� ���
����� �
��
'��������� �������� �
� �#�� ������� �
�� �#�� ����� '��(�� � "(� ����
�� ����� ����
������
�� �
�� ��#���

���������
�
%#��� �
������ ��'���� '����
��� ����� ��(� '������
��(� ) �
��
��� ��� ����� ��� �����
�� ���������
� '��
����
?������
�� �
� �+�
�� �
� ��
�� / �#� ������ �#���� �#�� +����� �)� ����
������
��� )�
������ � 
�� ��#���
�����#������������"�����#������
���
���'��������
�� ��#���������#�)�
��
�����#���������#�����������
'������� �� )�
��� ��'���� �#��#� ����� "�� �������
����� � ��
��%#���� ������� ����
������
��� )�
��
��
"��������
����#��������#��������
�
%#��� �
������+�� ��� )�
���� �#����#� �#�� ������� 

���' ����� �������#� 4�'����(� ������
�� 4�������� ��
'�����������''������"(��#��
��
������
������������� ���#�4��
����:
��4<���#��8))�����)��#��
%#������������
���������4��"��(�%������
�
?���)���#����
)�������
��"�����#���������#�'��1���� '��������
����&�
�
����������	
����	�
��

����
��������������������
����.�����������@�A�"��#���)����B������&� �
)�C����������� �
�
������
��������	
����������
�����������
�
	�������	 ��
���������	�
������������ ����
����C��6������ �

��
���
������������ ����
����C��6������ �
�
�
�
�
� �



6 
 

�������'��������
'�
�
%#��� �������#� '��1���� ���� ���������
��� ��� �6'����� � #�� ��'���� �)� )�
��
�� ����������� �
�� '����(�
�
� �����
�� �
�� ��
����(� ����
�=����
�� "����� �
� ,�
� �
�� � 58��� #�+�� ������� ���#� �� ������
��
��� �)� �����
��(� ����'�� �+��� �#�� '���� ��� (������ � 
�� ����
�� �#��� ����� �#�(� #�+�� ���
������
���
�)���
�� �#�
���� �
� �#�� )�
��
�� �+����"��� ��� �#� ��� ������� %#���� �6'����
��� ��������� �#��� 
���
����'�� #�+�� )��
�� ��� ��))������ ��� ������� ���������� ��� ������ �#���� '��1������ �
�� ����"���#��� �
���
#�+���������������������
��6����
������+��������
�
%#�� �������#� )��������� ����� '����� "�����
� ?�"����(� �
�� 5�(� ����� �
�� �����=��� �� 
��"��� �)�
�������#����#����������#����+���
�����
�����
�&�
�
·  �� ����������� ��#��� � �)�"��#���������� '�'���� �
�� ����+�
�� '����(� ������ 
��� �
� �#�������
��

���
������
�� '�������������������
�����
����������) �)�
��
������+��������+��(��
���#���2�����(�
�
�����������#����
����
����

·  �� ���#�� � �)� �����
��(� ����
������
���D������

������ ����� �� 
�� ���� ��� �� ������ 
��"��� �)�
����
������
�� �
� �#��E������� ,�
��
� ����� �
�� �$� ��� �� �����
����%#���� ����� ��''����
����
"(� ��������� ����'#�
�� �
���+����� ��� ��(� �
�� ��'���� � �� ����� ��6� �)� ����'�� �
� ��))���
��
������'#����� �������%#�� ���+�(� ���#����� �
)�������
 � �"���� �#�� ���+����� '��+������ )�
�
�����
�
�� ����
������
��� ������� �
�� �#�� ��(�� �
� �#��#� �#� ��� ����
������
�� #�+�� "��
� �))������ "(�
����
���#�
�����
�
����
����
��������'����(��
��)�
 ��
��������������

·  �� ��
��� ����$� � ���#� $� ��'����
����+��� �)� ��������� �����
�� �
�� ��
 ����(� �����
��(�
����
������
���%#�� )����� ����'� �
�"���� �� ����� �
9�� '�#� �
+���������
� �
��� �#�� ������� )�����
"(�����
������
���
��#��'����#���������#����������� ��"���#�������������)�"����'���������

·  �����#���� ����#������(��
)����
����������
���������
�����
��) �
��
��"��������
)������������
����
������
����
������
�����������
������
�������� �����������)��#�����������������
��#�����+�(�
���'�
�����
������
���#��)���������'�������
���
�

4����
��(� ����
������
�� �
�� ��#��� �����#������� �#�� � ��
�� �#���� ��''���� ��� �#��� �������#� ���
'��+�����������#��
)�������
��
�����&�
�
�)�#�
� ����������
� �)� ;����
�@� �)����
� ?������ ��+�� �'��
�� �)����
� ��)����� 4����
��(�
3����#� �
�� �������#� 8���
������
@� �)����
� ���#���� 4 ����
��(� ;��1���@� ��"���� ��(��� �����)�
?��
�����
@���
+���@�����#
�@����
�����)��������+�� �@���
�����0�����������������
@�����,�����(�
?�
�@� ������ F���#"���#���� ��
����� G� ����
������
� F� �����@� ������ %���
�
�� G� 

���'�����
E���'@� ������ 4����@� 4����
� 4#�
���� 4����
��(� 4�
��� @� 4����
� 4����� �����@� 4�
���� )���
����
��
�  
)�������
� G� ��+���@� 4#�
���� 4����
��(� 4� 
���@� �����
@� ����
���
� ��+����
���+���@� 3���
�(� .�����#� 
�������
� ;��1���@� 3���
�� (� 4#�
���� 4����
��(� 4�
���@�  
���
�
5������ ?��������
@�  ���
���
� ��)����� ?����@� .�FE�� : .�����#� ����������
� )��� H��
����
E�
������
�� �"����<@� ,���
� �������
� ����"���� ;��'�� I�� ;��1���@� ,���
� �������
� 0���
	��
���#������+���@�,�
��
�4��
����@�,�
��
���+���'��
� ����
�(@�,�
��
� ���#�0���
	��4�
���@�
,J�4�:,�
��
�J���
���(����+����4��
���<@�5�F��@�F�� ����������)�����4�
���@��8%��:�����
�
� �#�� ���
��<@� ������� 

���'����� 4�������
@� ������ � 3���
������
� ���@� ����#����� 5������
0���
I�� ����������
@� ����#� ,�
��
� �5
� ;���
���#�'@� ���� ,����� :�
��'�
��
�� ��
�����
�<@�
J�����4#�
����
�
����� ���������� �
� �#�� ������� �)� �#��� �������#� '��1� ���� ��"���� ��������� '��+����� �
� �
�������
��
�
���#�� "��#� �
� �#�� ������� )����� "(� ��
����(� ����
� �����
�� ��� ����������� ��+��� �
�� �
� �#�� �����
��
�����'����(��
��)�
��
�����
��� �
� �



7 
 

�'��
'��������
��������$���
����	����	����
�
%#������� )��� (�����#�+�� ���
� �������� �#�
���� )��� �� ���
�� �
�� ��
����(� ����'�� �
� ������ �)� �#����
�"����(� ��� ������� )�
��
�� ��� ������
� �#���� ����
��� ���
��� ����+������� %#�� ���
����� ���
���
� �
�
������
�#���#��������
�)���
����'�����
�%#��������� ����
����(�����
������
���#���+�����#�
�����
�
'����(� �
�� ��+��
��
�� )�
��
�� ����������� #�+�� ����� ��
���"����� ��� �#�� #����#�'� �#��� ��
(�
����
������
��
���)�����%#��������
��#��#�)�������� ����"���)�������(��)�������)��#����(��������
����
��'����(��#�
�����
��)�
��
���#���#�+��������� �)���������������#� �
�
�'��$���
��	��
�������
�'������#���+������,�
�
·  %#����+��
��
���''����#���� ��

��������'����� ���+���'��K�
����'�
������������"�
����

�
� �#���� 
���#��
� ���
�� �
� ����L�� ���#���)����� �
� � ����� �
�� ����������� ���#������ �
��)���#�
������ � ��?������
���#��,�
��
�"��"�
����
����!���#����+��
 ��
��������'���4��������
��
�
 
��������
��
��4�#����
�������������������
��'���� �������(�����"�������#����
� ��

·  ��
�����*�B�%#��4��������
��
� 
��������
��
��4�#�� ��
�'�"���#��� -����('���	�.����� 	��
%#�� ������
�� ��������� �#��&�K)�
��
�� ��� �����
��(� � ���'�� �#����� "�� ��"���
���� ��������
�#���� �#��� '������� �
��������
� �
�� ��#����
� MNO� P�� 
���� E���'� ?�
��
�	� �#����� "�� �#��
�6��'���
����#����#�
��#�������)���"��#�E�+��
��
�� �
���6���
���)�
����L � ��

·  ?�"����(95�(� ���/�B�4����
������ �
�� ,����� E�+��
��
 �� :4,E<� ��'����� ���P8��� �#�����
?�����	� ���#� �� ��
��������
� �
� ���� -��'������ /��	��
�� ���� .��	���! �� 5�
(� ���'�
��
���
�������� �#�� ������ '�������� ��#����
� ��� �#�� �6'�
��� �)� �2�����(�� �����'����
��
�� ��
����
����'�� �
�� ���
)����
�� 
�����+�� �������('�� Q��  
� '���������� �#���� ��� ���������� �+��� �#�� 
����
�
�#���)�
������#�����
���)�
������
��������'�'��1��� ��)����K"����������
���
���
���#���L��%#��
)����� �
� ���
�������
�� ���+����� ��� ���
� ��� ���'���� ��
�� ��
����(� ����
������
�	� ����� �
��
���
���( � ���

·  8���"��� ���-� B� %#�� 
2�����(� �
�� 3���
� ���#��� 4����� ���
� :
3�4<� '�"���#��� ��
-��'������ ��	� �+������� /��	��
�� ���� .��	���! �� %#�� ������
�� ������� �#��� K������
���#�������� ���� ��'����
��
�� �#�� ���+�� ��� '������� � ����
��(� ��#����
� �
�� �
��������
� �
�
"����#� �)� �#���� '�����+�� ������ �"�������
�� ��
���
� 
�� �2�����(� �
�� ��+�����(L��  
� ��
(� ������
���������#��������#�+����������������#�����)�
��
�� )��������
������
������+���
�����+��������
'���������� ����'���%#��
3�4��������
��� ���K
��� ���� ��������(� �2����� ��
���9������ ����'��
��� "��
�� ��+���+�L� �
�� ������� �#��� K���������(�� �#� �� �������� ��� �#��� )�
��
�� ����� ��� �#��
����
������
�"����'�������������+����#�����+������# ���������2�����L��

·  5���#������B�4,E�'�"���#����� -��'������"���#����.��
���� ! ���#��#����������#���#���
K��#����
�)�������#��2�����(L��%#��������
��������� �#���K������2�����(�������
��(���#����
�
�
�� '��+�
��
�� +����
�� �6�������� ���� ��))���
��� ��' ����
�� �
��� �)� ��
�� �))����+��(�� �����
��''�����
���
��#��L��3���+���������������������#�� �K�#���������
�#�'�"�����
���+�����(��
��
��#����
� ��� ���'�������L��  
� �������
� ��� )�
��
��� � �� �������
��� ��� �+���� K)�
��
�� �)�
����
������
�������+���������)����������)����
����� �'��
�(�����#��#��������
��
��#�����(������#�(�
������+�
��
�P��#
��	�
���L ! ��

·  �'���� ����� B� %#�� 
��� �+������� �
�� ��� �''��+��� �
�� �����+��� ��(��� ����
��� %#�� ����
���'��)���� ��$� '������ �)� �2�����(� ����������
� �
��� �� ��
���� ������
�� �
�� �6��
��� '��������
�
����
�����������
����
��������������
����)�����'��� 3���+��������%#���������������
������
��

                                                
1 CLG (2010) Cohesion Delivery Framework 2010, page 7 
2 Commission on Integration and Cohesion (2007), ‘Our Shared Future’, Annex D. Single group funding is 
defined as that “awarded on the basis of particular identity, such as ethnic, religious or cultural”. 
3 DCLG (2008) Cohesion Guidance for Funders Consultation. Summary of responses. 
4 Voice4Change (2008), Cohesion Guidance for Funders: A question of Single Group Funding. 
5 CLG (2010), Cohesion Delivery Framework 2010,  page 20 
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6 ‘Charity Commission to issue guidance on the Equality Act’ Third Sector Online, 21 May 2010 
7 ,J�4�B�,�
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����:����<��P%#� ������2���=������	  
8 ROTA (2009), The economic downturn and the BAME third sector 
9 LVSC (2010), ibid.  
10 Cabinet Office (2010), ‘The Coalition, Our Programme for Government’, 
http://programmeforgovernment.hmg.gov.uk/ 
11 ROTA (2009), ibid. 
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12 BNRRN - Black Neighbourhood Renewal and Regeneration Network, Policy Briefing, February 2010
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2 - Sources of Funding 
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Local Authority 
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